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Rapport semestriel d’activité 2025 
 
 

Excellentes performances commerciales et financières au 
1er semestre 2025 marquées par une amélioration de la 

rentabilité (EBITDA retraité1 11%) 

 

• Niveau d’activité record qui valide la stratégie axée vers l’excellence 
opérationnelle et la structuration de la Société 
ü Chiffre d’affaires S1 2025 à 7,7 M€, en très forte hausse	: +68% vs. S1 

2024  
ü Montée en puissance des stations du réseau Carrefour déployées en 

2024 
ü Déploiements au sein du réseau E. Leclerc finalisés à hauteur de 75% 

(225 stations équipées sur 300) 
 

• 80% du chiffre d’affaires semestriel réalisé auprès d’annonceurs locaux, 
illustrant l'expertise unique de Fill Up Média auprès de cette audience 

 
• Performance financière marquée par une forte amélioration de la rentabilité 

au S1 2025	: 
ü EBITDA retraité positif à 869 K€ (vs. une perte de 342 K€ au S1 2024) : 

forte hausse de l’activité conjuguée à une maîtrise des frais de structure 
 

• Ajustement du chiffre d’affaires 2025 entre 18 et 20 M€ (soit un doublement 
du CA par rapport à l'exercice précédent), marge d’EBITDA retraitée1 
proche de 20% 
 

• Atteinte des objectifs financiers 2025 sur l'exercice 2026 : chiffre d’affaires 
de 26 M€ et marge d’EBITDA retraitée supérieure à 35% 

 
 

 
 

1 Dans le cadre du financement de ses investissements, notamment les écrans utilisés pour diffuser les annonces de ses clients, la Société peut avoir 
recours à des opérations de location financière ou de crédit-bail. En norme IFRS, les loyers génèrés par ce mode de financement sont capitalisés et 
immobilisés au bilan et amortis en compte de résultat. Dans un souci de comparaison avec des sociétés de plus grande taille qui reportent leurs 
comptes en normes IFRS, la Société a décidé de communiquer également un « EBITDA retraité » pour les investisseurs financiers. Ce solde et en 
particulier la marge « d’EBITDA retraité » continuera d’être un indicateur clé de performance. Ce retraitement concerne uniquement la partie relative 
aux charges locatives des opérations de financement des CAPEX. 
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Compte de résultat simplifié au 30 juin 2025 
 

En K€ S1 2024 S1 2025 Variation 

Chiffre d’affaires 4 602 7 683 +68% 

EBITDA (543) 680 +225% 

Marge d’EBITDA -10% 9% +19pts 

EBITDA retraité des leasing (342) 869 +354% 

Marge d’EBITDA retraité1 -6% 11% +17pts 

Résultat d’exploitation (1 189) (389) -67% 

Résultat financier (122) (409) -235% 

Résultat courant (1 311) (797) -39% 

Résultat net (1 235) (752) -39% 
 
 

Résultats financiers du premier semestre 2025	: activité commerciale record et 
retour à la rentabilité 
 

Comme annoncé en juillet dernier, Fill Up Média enregistre un chiffre d’affaires en forte 
progression (+68% par rapport au 1er semestre 2024), atteignant 7,7 M€. La Société a 
notamment bénéficié des revenus générés par l’extension de son parc d'écrans	: les 
installations du réseau Carrefour sont terminées depuis le second semestre 2024 et les 
déploiements au sein du réseau E.Leclerc sont désormais finalisés à 75%.  
Fill Up Média a également étoffé sa force de vente avec le recrutement de 29 
commerciaux au cours du semestre pour un total de 58 personnes. 
 
L’entité en charge de la commercialisation de l’offre à destination des annonceurs 
locaux (55 personnes) a généré au S1 2025 6 146 K€ soit 87% du CA réalisé sur 
l’ensemble de l’année 2024 sur la même typologie de clients. Cette performance 
exceptionnelle témoigne de la singularité du positionnement de Fill Up Média auprès 
d’une audience spécifique et constitue une véritable barrière à l’entrée. 
 
En parallèle, les contrats conclus avec Imediacenter et in-Store Media ont permis 
d’enregistrer 473 K€ au cours des six premiers mois de 2025, soit 6% du chiffre 
d’affaires total réalisé́ au S1 2025, un niveau stable vs. S1 24.  
 
Cette dynamique commerciale historique s'appuie avant tout sur une stratégie à long-
terme, déployée à tous les niveaux de l'organisation et centrée sur l’excellence 
opérationnelle. Cette approche se concrétise notamment au travers d'une politique RH 
agile, favorisant une intégration plus fluide des collaborateurs afin de les rendre 
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opérationnels plus rapidement, une autonomie renforcée des managers qui leur permet 
de piloter leurs équipes avec une plus grande réactivité, une responsabilisation accrue 
de la force de vente, un pilotage interne plus strict ou encore une politique de 
fidélisation qui place le client au cœur des prises de décision. 
Cette stratégie fait suite au renouvellement intégral de la force de vente il y a 18 mois 
conjugué à la révision du système de rémunération des commerciaux permettant un 
meilleur contrôle des intéressements variables.  
 
Les charges opérationnelles s’établissent à 7,2 M€ et progressent de +16% par rapport 
au premier semestre 2024, en lien avec la hausse de l'activité. Cette évolution 
s’explique en partie par la hausse des effectifs, notamment commerciaux ; au 30 juin 
2025 Fill Up Média comptait 95 collaborateurs contre 62 à fin décembre 2024. En 
conséquence, les charges de personnel augmentent de l’ordre de +22% sur un an 
tandis que les frais de structure sont stables, traduisant une maîtrise de la base de coûts 
dans un contexte de forte croissance. 
 
Fill Up Média enregistre un EBITDA retraité de l’ordre de 0,9	M€, à comparer à -0,3 
M€ au premier semestre 2024 et à -0,6 M€ à fin décembre 2024. Cette très bonne 
performance financière marque ainsi le retour à la rentabilité en marge d'un second 
semestre attendu également en hausse. 
 
Compte tenu de ces différents éléments et d'un résultat financier qui s’établit à -0,4 
M€, le résultat courant atteint -0,8 M€ au 30 juin 2025, soit une amélioration de +39% 
par rapport au 31 décembre 2024.   
Au total, la perte nette de la Société s’établit à -0,8 M€ au 30 juin 2025. 

 
 

Stratégie et perspectives 
 
Après une performance historique réalisée au cours du premier semestre 2025, Fill Up 
Média entend capitaliser sur la montée en puissance de sa force de vente pour 
commercialiser son offre auprès du plus grand nombre d’annonceurs locaux, régionaux 
et nationaux. La Société devrait finaliser les installations au sein du réseau E.Leclerc 
dans les prochaines semaines. Le second semestre devrait ainsi s'inscrire en croissance 
par rapport au premier semestre 2025. 
Dans ce contexte de forte dynamique commerciale, Fill Up Média ambitionne de réaliser 
une croissance annuelle de près de +96%, soit un chiffre d'affaires compris entre 18 et 
20 M€ avec un taux de marge d'EBITDA retraitée1 proche de 20%. Le retard pris en 
début d'année dans les recrutements de commerciaux amène la Société à décaler ses 
objectifs financiers d'un trimestre (chiffre d’affaires 2025 de 26 M€ et marge d’EBITDA 
retraitée supérieure à 35%). Néanmoins, la trajectoire observée depuis le mois d'avril 
aurait permis, sur 12 mois glissant, d'atteindre ces objectifs.  
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Fill Up Média confirme par ailleurs son ambition de déployer sa solution innovante à 
partir de 2027 à l’échelle européenne, en se concentrant en premier lieu sur 
l’Allemagne et le Bénélux grâce au support de son partenaire historique TotalEnergies.  

 
 

 

1. Comptes semestriels  
 
 

1.1 Bilan au 30 juin 2025  
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1.2 Compte de résultat semestriel 2025 
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2. Annexes 
 
 

2.1 Règles et méthodes comptables 
 
La période a une durée de 6 mois, recouvrant la période du 1er janvier au 30 juin 2025. 
Les notes ou tableaux ci-après font partie intégrante des comptes semestriels. 
Ces comptes semestriels ont été arrêtés le 22 septembre 2025 par les dirigeants de 
l’entreprise. 
 

2.1.1 Règles générales 
 
Les comptes semestriels au 30 juin 2025 ont été établis conformément au règlement 
de l'Autorité des Normes Comptables n° n° 2022-06 du 4 novembre 2022, modifiant 
le règlement n°2014-03 du 5 juin 2014, lui-même amendé par les règlements n° 2015-
06 et 2016-07. 
 
Les conventions comptables ont été appliquées avec sincérité dans le respect du 
principe de prudence, conformément aux hypothèses de base : 
 
- continuité de l'exploitation, 
- permanence des méthodes comptables d'une période à l'autre, 
- indépendance des périodes, 
 
et conformément aux règles générales d'établissement et de présentation des comptes 
annuels. 
 
La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est 
la méthode des coûts historiques. 
 
Changement de réglementation comptable	: l'application du règlement de l'ANC 2022-
06 sur la modernisation des états financiers, entraîne un changement de méthode 
comptable. Ce nouveau règlement n'a pas d'impact significatif sur les méthodes 
d'évaluations ou sur la présentation du compte de résultat de notre société. 
 
Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont 
exprimés en euros. 
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2.1.2 Immobilisations corporelles et incorporelles 
 
Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées à leur coût d'acquisition 
pour les actifs acquis à titre onéreux, à leur coût de production pour les actifs produits 
par l'entreprise, à leur valeur vénale pour les actifs acquis à titre gratuit et par voie 
d'échange. 
 
Le coût d'une immobilisation est constitué de son prix d'achat, y compris les droits de 
douane et taxes non récupérables, après déduction des remises, rabais commerciaux 
et escomptes de règlement de tous les coûts directement attribuables engagés pour 
mettre l'actif en place et en état de fonctionner selon l'utilisation prévue. Les droits de 
mutation, honoraires ou commissions et frais d'actes liés à l'acquisition, ne sont pas 
rattachés à ce coût d'acquisition. Tous les coûts qui ne font pas partie du prix 
d'acquisition de l'immobilisation et qui ne peuvent pas être rattachés directement aux 
coûts rendus nécessaires pour mettre l'actif en place et en état de fonctionner 
conformément à l'utilisation prévue, sont comptabilisés en charges. 
 
Amortissements 
 
Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction 
de la durée de vie prévue. 
 
Concessions, logiciels et brevets :  1 à 8 ans 
Autres immobilisations incorporelles : 1 à 8 ans 
Agencements des constructions :  10 à 20 ans 
Installations techniques :  5 à 10 ans 
Matériel et outillage industriels :  3 à 10 ans 
Installations générales, agencements et aménagements divers :  3 à 10 ans 
Matériel de bureau :  5 à 10 ans 
Matériel informatique :  2 à 3 ans 
Mobilier :  3 à 10 ans 
 
La durée d'amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens 
non décomposables à l'origine. 
 
L'entreprise a apprécié à la date de clôture, en considérant les informations internes et 
externes à sa disposition, l'existence d'indices montrant que les actifs ont pu perdre 
notablement de la valeur. 
 
Frais d'établissement 
 
Les frais d'augmentation de capital, de fusion et de scission ont été inscrits à l'actif en 
frais d'établissement. 
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2.1.3 Stocks 
 
Les coûts d'acquisition des stocks comprennent le prix d'achat, les droits de douane et 
autres taxes, à l'exclusion des taxes ultérieurement récupérables par l'entité auprès des 
administrations fiscales, ainsi que les frais de transport, de manutention et autres coûts 
directement attribuables au coût de revient des matières premières, des marchandises, 
des encours de production et des produits finis. Les rabais commerciaux, remises, 
escomptes de règlement et autres éléments similaires sont déduits pour déterminer les 
coûts d'acquisition. 
 
Les stocks sont évalués suivant la méthode du premier entré, premier sorti. Pour des 
raisons pratiques et sauf écart significatif, le dernier prix d'achat connu a été retenu. 
 
Une dépréciation des stocks égale à la différence entre la valeur brute déterminée 
suivant les modalités indiquées ci-dessus et le cours du jour ou la valeur de réalisation 
déduction faite des frais proportionnels de vente, est prise en compte lorsque cette 
valeur brute est supérieure à l'autre terme énoncé. 
 
 
 

2.1.4 Créances 
 
Les créances sont valorisées à leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée 
lorsque la valeur d'inventaire est inférieure à la valeur comptable. 
 
Une analyse « ligne à ligne » est également réalisée afin d’isoler et de déprécier à 100% 
les créances irrécouvrables (liquidation ou cessation du client). 
 
En fonction de cette analyse, la règle de dépréciation standard des créances clients 
considérées comme risquées est la suivante : 
- Créance échue depuis plus de 6 mois :  25%, 
- Créance échue depuis plus de 12 mois :  50%, 
- Créance échue depuis plus de 24 mois :  90%. 
 
Lorsque la société estime que le recouvrement est totalement compromis, la 
dépréciation est portée à 100%. 
 
Au 30 juin 2025, la dépréciation des comptes clients a fait l’objet d’une analyse 
approfondie et les risques de non-recouvrement ont été appréhendés par un 
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complément de dépréciation. Le recouvrement de certaines créances a été confié à un 
prestataire externe. 
 

2.1.5 Frais d'émission des emprunts 
 
Les frais d'émission des emprunts sont répartis sur la durée de l'emprunt. 
 

2.1.6 Produits et charges exceptionnels 
 
Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des éléments qui ne sont pas 
liés à l'activité normale de l'entreprise, qui sont majeurs et inhabituels, et sur lesquels 
l’entreprise ne peut pas influer. 
 

2.1.7 Recherche, Développement, Innovation : 
 
Depuis sa création, notre société développe des solutions innovantes dans le domaine 
des écrans publicitaires installés sur les pompes à essence ainsi que dans les domaines 
associés. 
 
Les frais de recherche et développement inscrits à l'actif correspondent aux dépenses 
qui répondent à la définition d'un actif. Il s'agit en particulier des salaires et charges 
sociales des personnes qui ont concouru aux divers projets de développement. Ces 
frais sont portés à l'actif et amortis sur 5 à 8 ans à compter de leur mise en service, c'est 
à dire lors de la mise en exploitation des contrats commerciaux de la société. 
 
Les avantages économiques liés aux frais de recherche et développement viennent 
théoriquement sur la durée des contrats (8 ans). 
 
Au 30 juin 2025, les frais de R&D représentent environ 2,1 M€, amortis de 1,1	M€. 
 
Le crédit d'impôt Innovation déclaré au titre de l’exercice résulte d’une analyse 
technique. Notre société est accompagnée par un consultant spécialisé dans ce 
domaine pour déterminer le montant de ce crédit d'impôt. Le crédit d'impôt Innovation 
pris en produit au titre du semestre s'élève à 35 K€. 
 

2.1.8 Engagement de retraite 
 
La convention collective de l'entreprise prévoit des indemnités de fin de carrière. Il n'a 
pas été signé d’accord particulier. Les engagements correspondants font l'objet d'une 
mention intégrale dans la présente annexe. 
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2.1.9 Modification des durées d'amortissement 
 
Jusqu'au 31 décembre 2020, les caissons figurant en immobilisations étaient amortis 
sur la durée du contrat commercial auquel ils étaient liés. 
Les caissons étaient initialement amortis sur 6 ans, durée des premiers contrats 
d'exploitation. 
 
La Société a augmenté la durée d’amortissement de ses caissons pour la passer à 8 ans 
pour la partie électrique, 10 ans pour la partie métallique, car le taux de disponibilité et 
de fonctionnement des écrans était de plus de 99 % sur 2021. Ce fort taux de 
disponibilité constaté après plus de 4 années d’exploitation a permis à la Société 
d’envisager une exploitation de son parc pour deux années complémentaires. De plus, 
la Société s’est appuyée sur un benchmark d’écrans similaires (écrans installés dans les 
gares et les métros) conçus et fabriqués par le même prestataire et qui sont aujourd’hui 
installés et en parfait état de fonctionnement depuis 10 ans. 
 
Enfin, les frais d'entretien et de maintenance sont très limités. 
 
En conséquence, les durées d'amortissement des caissons ont été revues. 
 
Ceci constituait un changement d'estimation, traité de manière prospective au 1er janvier 2021. 
 

2.1.10 Affacturage 
 
La société a recours à une société d’affacturage auprès de laquelle elle cède une partie 
de ses créances clients en contrepartie d’un financement court terme. Le contrat 
d’affacturage prévoit qu’il y ait subrogation entre la société et le Factor.  
 
Les postes du bilan concernés par l’affacturage se détaillent ainsi	: 
 

 
 
Le montant des créances cédées au factor et non réglées à leur date d’exigibilité est 
déduite de la trésorerie et retraitée en créance clients. 
 

2.2  Faits caractéristiques de la période 
 
Montée en puissance du contrat avec le réseau Leclerc.  
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2.3  Notes sur le bilan 
 

2.3.1 Actif immobilisé 
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Les Autres immobilisations incorporelles, soit 134 K€ nets, se composent notamment 
d’études réalisées par des instituts indépendants et permettant d’analyser le 
comportement des automobilistes face aux écrans de la Société. 
 
139 K€ de frais de développement ont été portés à l’actif sur le premier semestre de 
l’exercice 2025, principalement aux développements de caissons de nouvelle 
génération, mais également aux améliorations de l’ERP de la société. Ils ont été classés 
en immobilisations en cours et seront transférés en Frais de R&D et amortis lors de leur 
mise en service. 
 

2.3.2 Immobilisations financières 
 
Les 589 K€ d’immobilisations financières sont composées de : 
 
- 3 K€ d’actions Time for the Planet, classes en autres titres immobilisés 
- 128 K€ de caution auprès de BPI, 
- 240 K€ de fonds de garantie et réserve de financement du factor, 
- 104 K€ de dépôts et cautionnements divers (locations notamment), 
- 115 K€ de contrat de liquidité (liquidités pour 63 K€ et actions pour 52 K€). 
 

2.3.3 Créances clients 
 
Les créances clients se composent des principaux postes suivants	: 
 

 
 

2.3.4 Composition du capital social et affectation du résultat 
 
Capital social d'un montant de 745	881,25 euros décomposé en 2	983	525 actions 
d'une valeur nominale de 0,25 euros. 
 
Conformément aux décisions de l'assemblée générale du 4 juin 2025, le résultat de 
l’exercice précédent et le report à nouveau débiteur ont été affectés en déduction de 
la prime d’émission. 
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Les actions émises lors de l’augmentation du capital du 28 juin 2022 bénéficient d’un 
droit de vote simple. Les actionnaires historiques bénéficient d’actions à droit de vote 
double. 
 
 

2.3.5 État des dettes 
 
Les dettes financières nettes se détaillent ainsi	: 
 

 
 
 
 
Le total des dettes au 30 juin 2025, détaillé par échéance, s'établit comme suit	: 
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Les dettes bancaires se traduisent par des emprunts auprès d’établissements de crédit 
dont les conditions sont les suivantes	: 
 

 
 
 

2.3.6 Charges à payer 
 

 
 
Les FNP incluent les redevances à verser aux réseaux selon leurs modalités propres 
(proportionnel ou fixe selon les réseaux). 
 

2.3.7 Charges constatées d’avance 
 
Les CCA, soit 180 308 € correspondent en grande partie aux loyers et aux redevances 
de crédit-bail, facturés par période à échoir. 
 
 

2.3.8 Produits constatés d’avance 
 
Les PCA, soit 1 150 165 € correspondent à la partie du CA diffusion postérieure à la 
date de clôture des comptes. 
Ces produits sont reportés sur la période à laquelle ils correspondent. 
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2.4  Notes sur le compte de résultat 
 

2.4.1 Reconnaissance des revenus 
 
Le chiffre d’affaires relatif aux ventes de campagnes publicitaires est comptabilisé de la 
manière suivante, qu'il s'agisse d'une campagne locale ou nationale : 
- frais d’adserving : 80% du montant de la commande au début de la diffusion, 
- diffusion : 20% étalés en fonction de la durée de la commande. 
 
Le terme « adserving » englobe l’ensemble des technologies et services mis en place 
pour diffuser les campagnes des annonceurs sur le réseau Fill Up Media. 
 
Les frais d’adserving sont constitués principalement par : 
- la création, la réception et l’archivage du bon de commande, 
- la création et l’envoi de la facture et de l’échéancier de prélèvements, 
- la mise en place des prélèvements automatiques (création du tiers, saisie des 
informations bancaires), 
- la planification informatique des campagnes, 
- la mise au format des spots vidéos (vérification de l’encodage audio et vidéo afin de 
s’assurer une qualité homogène sur le réseau). 
 
L’ensemble de ces opérations de mise en place de la campagne à diffuser représente 
environ 90% du temps passé sur l’ensemble de la diffusion. En effet, toutes les 
opérations suivantes sont automatisées grâce à ce travail préparatoire (notamment les 
encaissements). 
 
La diffusion du spot vidéo sur les écrans ne génère que peu de charge. 
 
La société estime que les frais d’adserving correspondent à environ 80% du montant 
de la commande. 
  
La création de spots publicitaires et les frais techniques ne sont pas compris dans les 
frais d’adserving. 
 
La création de spots publicitaires correspond à la production en interne par la Société 
de clips vidéos réalisés pour les annonceurs et diffusés sur les écrans publicitaires. Ce 
produit est reconnu lors de son achèvement, qui correspond à la date de validation du 
bon de commande. 
 
Les frais techniques correspondent aux coûts de mise en place de la diffusion des 
campagnes publicitaires. Ce produit est reconnu lors de son achèvement, qui 
correspond également à la date de validation du bon de commande. 
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Les autres produits connexes correspondent essentiellement aux « échanges 
marchandises ». L’échange marchandises est un échange à valeur égale de biens et/ou 
de services entre un client et un fournisseur. L’échange marchandises se pratique 
fréquemment dans le secteur de la communication et des médias. Il permet l’achat 
d’espace publicitaire en échange de biens ou de services de l’entreprise qui achète cet 
espace (par exemple, présence du logo d’un magazine sur l’affiche d’un spectacle). Fill 
Up Media a noué des contrats de partenariat de ce type avec des clubs et des 
évènements sportifs, notamment au niveau local, avec le LOU Rugby et l'Olympique 
Lyonnais. Le produit et la charge sont reconnus lors de la prise d'effet de l'échange 
marchandises. 
 
Les échanges marchandises s’élèvent à 44 K€ sur la période. 
 

2.4.2 Autres produits d’exploitation 
 
Les autres produits d’exploitation se détaillent en	: 
 
 

 
 

2.4.3 Autres achats et charges externes 
 
Les autres achats et charges externes se composent principalement de	: 
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2.4.4 Résultat financier 
 
Au 30 juin 2025, le résultat financier se présente ainsi : 

 

La dotation financière aux amortissements et provisions correspond à l’amortissement de la 
prime de remboursement des obligations convertibles (OC) émises fin 2024. 

Les intérêts des OC s’élèvent à 75 k€ au 1er semestre 2025. 
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2.5  Autres informations 
 

2.5.1 Engagements hors bilan au 31 décembre 2024 
 

 
 
 

2.5.2 Engagement de crédit-bail	: 
 

 
 
Les engagements n’ont pas varié de façon significative sur le premier semestre de 
l’exercice. 
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2.5.3 Indemnités de départ en retraite	: 
 
Tenant compte des paramètres classiques d’évaluation basés sur des hypothèses de 
turnover, de mortalité (TH 00-02 et TF 00-02), d’inflation des rémunérations et 
d’actualisation, et d’un départ à la retraite à 65 ans. La pyramide des âges de l’entreprise 
étant assez jeune, l’engagement actualisé est d’un montant peu significatif. 
 
Taux de rotation non cadre	:  15,0% 
Taux de rotation cadre	:   7,0% 
Taux de progression des salaires	:  3,0% 
Taux d'actualisation :   3,0% 
Taux de charges	:    45,0% 
 
 

2.5.4 Évènements postérieurs au 30 juin 2025 
 
Aucun évènement de cette nature n’est à signaler à la date d’arrêté des comptes 
annuels. 
 
 

2.6  Tableau des flux de trésorerie 
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