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UNE (5el¥][3J3 SOUDEE, COMPLEMENTAIRE & VISIONNAIRE

4 co-fondateurs actionnaires

Manuel Berland Aurélien Grillot Julien Rabin Quentin Michetti
Président Directeur Général Directeur Général Délegué Directeur Commercial Directeur Technique
Co-fondateur Co-fondateur Co-fondateur Co-fondateur

« Un collectif engagé et réactif au service de vos ambitions. »



FILL UP MEDIA : LEADER FRANCAIS DE
LAFFICHAGE DIGITAL EXTERIEUR SONORE
SUR DISTRIBUTEURS DE CARBURANT

LIMMOBILIR ~
PRES DE

ez [
vous

VOUS AVEZ UN
PROJET IMMOBILIER ?

Chiffre d’affaires généré par la vente et la diffusion de
spots publicitaires sonores a un moment ou les
automobilistes sont disponibles et captifs

Forte croissance et forte rentabilité depuis la création

LIVRAISON MINMALE 5 LITRES

2022 : 436°™¢ parmi les 1 OO0 entreprises européennes
connaissant la plus forte croissance!

2023 : 155°™¢ place au Palmares des 500 champions
francais de la croissance?

Développement vers un support plus qualitatif : du
terminal de paiement a I'écran 227 Fill Up Média

1- Classement effectué par Les Echos en 2023 — 7¢™e entreprise du secteur « Publicité, Marketing & Communication »
2- Classement effectué par le Financial Times en 2022



UN HISTORIQUE DE;

Porté par le déploiement conquérant d’'une offre publicitaire innovante

Création de la Société

Partenariat avec Tokheim :
leader de la maintenance en

stations-service Consolidation du réseau

Diversification de I’offre avec la
signature de partenariats
structurants (VIOOH,
Imediacenter, in-Store Media)

* 7,3 M€ de CA a parc constant
* 49 collaborateurs dont 24

*  Tactionnaire : Groupe Fill Développement & Développement et installation : COVID commerciaux
Up Meédia installations d’écrans 22 d’écrans 22" sur le réseau de CA malgré * 2 043 productions a date
+ T120K€de CA sur le réseau AGIP 4 mois d’arrét « 5150 diffusions programmées

* L4

2¢me |evée de fonds de

[ ()
Développement en cours auprés Structuration de la Société en

¢

1ére levée de fonds de Suite déploiement des

*  Pilote 22" sur Carrefour et + Déploiement d’écrans 22" sur le 22" sur le réseau de grands réseaux GMS ligne avec sa stratégie de
Total réseau « 630 stations équipéees croissance
* 4 nouveaux actionnaires * 1ME€ de chiffre d’affaires . de CA + 6,8 M€ de CA » 850 stations equipéees
« 478 K€ de CA * 9 nouveaux actionnaires » 42 collaborateurs dont 24 « 4,9 M€ de CA au ST
commerciaux » 53 collaborateurs dont 26
+ 1800 productions a date commerciaux
+ 3270 diffusions programmées * 1627 productions

* Plus de 4 00O diffusions
programmees



UNEKe/ ! "« INTEGREE

Pour un déploiement optimisé

Régie publicitaire Production de spots Gestion du réseau
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INnstallation des ecra
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UN RESEAU DE DISTRIBUTION FONDE

51012 80351 PARTENARIATS SOLIDES

PROPOSITION DE VALEUR SUR LE LONG TERME CONTREPARTIES

* Installation et entretien des écrans pris en charge par Fill Up Média *  Exclusivité sur tout autre
» 25% de I'espace publicitaire réservé au partenaire (3x10s) média dans la station

» 75% réservé a Fill Up Média (9x10s) pour la vente de I'espace a des * Contrat de 6 ans

annonceurs locaux, régionaux, nationaux d’exploitation
» Realisation des spots pour le partenaire
* Versement d’une quote-part du CA généré

Un historique de partenariats structurants avec les stations-services et grandes surfaces

1000 EVOLUTION DU PARC (»

Carrefour
800 P®B e
Carrefour  TotalEnergies
600
|

400
200
0
2011 2016 2017-2019 2023
400 stations-service 30 stations-service 100 stations Carrefour 250 stations
(écrans des terminaux de (équipées d’écrans 227 et 100 stations Carrefour (et
paiement) Fill Up Média) Total Energies prolongement des 100

stations déja équipées)



MAILLAGES /-« « - DU
TERRITOIRE, EN CROISSANCE
PERMANENTE

Au travers de stations-service a meilleur ROCE

UNE PRESENCE NATIONALE POUR UN IMPACT LOCAL

Présence renforcée a proximité des principaux pdles urbains
Lieux stratégiques a fort frafic

6 000 écrans répartis sur 850 stations-service

+6 millions d’automobilistes par semaine

DES ENJEUX DE COMMUNICATION SPECIFIQUES

Moderniser I'image de la station-service
Création et amélioration de I'expérience consommateur
Génération de trafic




‘ UNE EQUIPEE! POUR
ACCOMPAGNER LA CROISSANCE
FUTURE

Une organisation commerciale structurée pour favoriser 'autonomie

» 6 Directions Régionales / 24 commerciaux :
connaissance approfondie du terrain et des annonceurs

» 1 Direction Télévente / 3 commerciaux
* 1 Direction Grands-Comptes / 3 commerciaux

* Nomination de Damien Dumortier au poste de Directeur Commercial Grands
Comptes

Des compétences en Marketing Digital et Motion Design
* 1équipe de 8 personnes
» Studio de production, programmation, motion design

Un service technique transverse
* 1équipe de 2 personnes

» Planification des campagnes publicitaires

» Gestion du parc : maintenance, gestion des installations

53 employés a fin juin 2023 vs. 47 a fin juin 2022



UNE CLIENTELE D’ANNONCEURS

Barriére a I'entrée d’un modéle de croissance résilient

UN PORTEFEUILLE SECTORIEL EQUILIBRE AUTOUR DE 5
CATEGORIES D’ANNONCEURS :

Artisans / Commercants : plombiers, chauffagistes, cuisinistes...
Restaurateurs : fast-food ou restauration traditionnelle
Automobile : garagistes, concessionnaires...

Immobilier : agents immobiliers, promoteurs, agences

Loisirs : salles de gym, accrobranche, bowling, karting...

UN MODELE DE CROISSANCE RESILIENT :

Une solution clé en main : vente de I'espace et réalisation du contenu

Contrat avec engagement de 6 a 12 mois : forte prédictibilité du chiffre
d’affaires a N+1

UNE CLIENTELE LOCALE DIVERSIFIEE

HEINTS en portefeuille

76% du chiffre
d’affaires semestriel
2023




UNE CLIENTELE D’ANNONCEURS

Forte complémentarité du modele et relais de croissance

DES CLIENTS NATIONAUX VECTEURS DE CROISSANCE

Des annonceurs de 1¢" plan : Ford, Orange, SumUp, Peugeot, Matmut...

Une capacité d’'innovation reconnue au sein de I'écosystéme

Une offre sur-mesure en réponse aux besoins des annonceurs :
ciblage geéolocalisé et programmation flexible

UN MODE DE FONCTIONNEMENT AGILE ET DUPLICABLE A
LINTERNATIONAL

Format de 10 secondes, similaire aux autres supports digitaux a
I'international.

« Campagne ajustable sur la durée des autres médias, quel que soit
le pays (partenariat avec Hivestack)

Référencement par des agences médias présentes en France et a
I'étranger

EDIABRANDS

H %agg% FUBLICIS gI’OUpm- dentsu E

CLIENTS NATIONAUX

24% du chiffre d’affaires
semestriel 2023




UNE

DEMARCHE (53

cohérente avec 'ADN
du groupe

Une offre 100% digitale et réactive : une publicité sans papier, sans transport
Actions de compensation de I'empreinte carbone du groupe : programme de
reforestation en cours détude

Un chiffre d’affaires pour l'instant encore corrélé au passage dans les stations-
service et donc aux émissions carbone

Un engagement pour favoriser la parité :

- 55% du management féminin

- Codir composeé de 2 femmes sur & membres
Evolution interne favorisée

Impact positif sur 'emploi
Plus grande visibilité des acteurs locaux

Diffusions gracieuses pour Téléthon, Fondation Abbé Pierre, Fondation des
Femmes, Centre Léon Berard, Les Restos du Cceeur...

Partenariat avec le Ministére de la Justice : diffusion des messages « Alerte
Enlevement »

*Comparaison effectuée sur des écrans digitaux avec une taille > 0,10m2

12



. PROLONGATION — DES RESULTATS

| SEMESTRIELS 2023

marques par une
croissance significative
de l'activité




DIVERSIFICATION DE LOFFRE VIA LE
DEVELOPPEMENT AUPRES DES REGIES
PUBLICITAIRES[;

iM REGIE PUBLICITAIRE RETAIL
* DU GROUPE AUCHAN

CENTER

Plus de 500 écrans digitaux implantés au sein de 65 galeries
commercantes a travers la France

Commercialisation d’un inventaire sur loffre IMALL, prospection des
annonceurs locaux non mandatés, signature des contrats et réalisation des

spots publicitaires

Plus de 21 millions de personnes touchées chaque semaine

14



6 DIVERSIFICATION DE L'OFFRE VIA LE
| | DEVELOPPEMENT AUPRES DES REGIES
——— PUBLICITAIRES(;

Jusqu’a 6 électros
pour 1€ de plus.*

- ~ UN DES LEADERS MONDIAUX
m, in-Store Media - py RETAIL MEDIA

Présent dans 9 pays et partenaire de plus de 60 enseignes majeures au
service de 1 600 marques

de plus & partr de 4 990 € 8

";m*""j‘f_'““?”"‘.‘“ ¢ « Parc de plus de 1 350 écrans répartis dans plus de 300 galeries
marchandes

Prospection des annonceurs locaux et réalisation des spots publicitaires

Plus de 15 millions de shoppers touchés par semaine (soit pas moins de
35% des Francais exposeés)

15



SIGNATURE D’'UN CONTRAT MAJEUR
AVEC

Déploiement de 2 OO0 écrans dans 250 stations supplémentaires

» Exploitation de 250 nouvelles stations-service partenaires
et prolongement des 100 stations-service déja équipées
pendant pres de 9 ans

» Gestion d’un parc total de 6 000 écrans répartis au sein de
850 stations-service, dont 350 au sein de [lenseigne
Carrefour

 Afteinte de prés de 50% de l'objectif de déploiement de
nouvelles stations-service partenaires a horizon 2025

Accélération du développement commercial de
Fill Up Média lui permettant d’adresser plus
de 6 millions d’automobilistes par semaine

F cét été aceordez-vol \
unedb Iledef(ai@gw.b\_ ‘

Vo




POURSUITE D’UN HISTORIQUE DE
CROISSANCE

EVOLUTION DU CA SEMESTRIEL (M€)

CROISSANCE DE LUACTIVITE DE LA SOCIETE DE +21,3% AU
S12023 & ;
* Chiffre d’affaires de 4,6 M€, réalisé avec le méme nombre de stations- ' / >

service partenaires qu'au S12022

» Forte progression du chiffre d’affaires généré auprés des régies
publicitaires nationales (+14% vs. S12022), grace a la structuration des

équipes commerciales opérée en début d’année
S12021 S12022 S12023

» 76% du chiffre d’affaires semestriel réalisé auprés d’annonceurs locaux

EVOLUTION DU CA REALISE DEPUIS 2018 (M€)

* Prés de 200 K€ de chiffre d’affaires géenéré grace a la diversification
opérée par la Société au cours du S12023, soit 4,3% du chiffre
d’affaires total realisé sur la période

7.3
6.8

O - N W M 01 O 4 © O

2018 2019 2020 2021 2022 512023




STRUCTURATION DE LA SOCIETE EN LIGNE AVEC SA

En KE 512025  S12022  Variation EVOLUTION DES CHARGES OPERATIONNELLES

Chiffre d’affaires 4 643 3827 +21% CONFORME A LA POLITIQUE D’INVESTISSEMENT

Autres produits d’exploitation 160 150 +7% DE LA SOCIETE

Produits d’exploitation 4 854 4 042 +20% Augmentation des charges de personnel afin d'accompagner
la croissance de la Société (+0,5 M€)

EBITDA 57 262 -78% * Recrutement de 6 nouveaux collaborateurs sur la

Marge d’EBITDA 1% 6% ; periode

EBITDA retraité 259 490 -47% « Emmeénagement dans un nouveau siege social plus

en adéquation avec la croissance des effectifs
Marge d’EBITDA retraité 5% 12% -

Résultat d’exploitation Progression des charges externes

» Frais d’affacturage et moins-value latente liée au

Résultat financier wHTegs
contrat de liquidité

Résultat courant

Résultat net
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PARE-BRISE | STRATEG'E ET
c \ PERSPECTIVES

la vraie bonne surprise




UNE AMBITION

Etre le leader de la communication digitale extérieure (DOOH) en station-service en Europe

agﬂﬂl

AUGMENTER LE NOMBRE
DE STATIONS-SERVICE
PARTENAIRES :

 En France : + de 550
stations-service partenaires a
horizon 2025

« A Tlinfernational & partir de
2026 : répliquer la stratégie
de déploiement

(¢

I »

&

—_—

5 UU

DIVERSIFIER LES
SOURCES DE
REVENUS

développer une
approche « Phygitale »

Bl 6

Lr—4

DEVENIR LE MEDIA DE LA
MOBILITE AUTOMOBILE
MULTI-ENERGIES

(thermique, électrique et
hydrogéne)

20



LES ATOUTS D’'UN CONCEPT INNOVANT

ET|

De fortes barriéres a I'’entrée
liées a une connaissance
pointue du marché et de ses
parties prenantes :

Le plus grand réseau média
DOOH extérieur avec son déja
implanté en Europe :

* Lunique réseau de ce

type en France * Un contrat de 6 ans avec les

enseignes partenaires

« Un portefeuille de +3 000
clients locaux, régionaux et
nationaux

* Fiabilité de la mesure
d’audience

GQQH

Un modéle de
croissance résilient et
rentable : croissance
2016 - 2019 > 600%

» Prédictible

* Duplicable a I'international
(sous réserve du respect
des réglementations
locales)

Un management soudé,
complémentaire et
visionnaire :

 La force d’'un management
intermédiaire autonome

» Capacité a délivrer des le
ler jour

21



DES

PERSPECTIVES

AMBITIEUSES ET
ASSUREES

Confirmation des objectifs financiers a horizon 2025
CAGR du chiffre d’affaires de l'ordre de 40% de 2021 a 2025

Chiffre d’affaires de 26 M€, marge d’EBITDA retraitée
supérieure a 35%

Diversification des revenus au travers d’une activité
digitale complémentaire : Digital Ads

Un média engagé dans la transition écologique :
développement de supports multi-énergies (électrique et
hydrogéne)

22



=

ET OBJECTIFS FINANCIERS

Augmenter le nombre
de stations-service
partenaires en France
et a I'international

Obijectifs financiers

Diversifier les
sources de revenus

Devenir le média de la
mobilité automobile
multi-énergies

DU DEPLOIEMENT OPERATIONNEL

— R

Extension des partenariats avec Total
Energies, Carrefour et

GMS : 630 stations-service dont
430 équipées en écran 11 pouces et
200 en écran 22 pouces

Etudes en cours : Total Energies, HRS,

développement aupres de réseaux ‘

—

)

stations soit 980 stations au

total dont 430 équipées en écran 11
pouces et 550 en écran 22 pouces

Air Liquide,...
\ J

de CA**

* La marge d’Ebitda est calculée sur un Ebitda retraité des charges de leasing liées au financement des écrans, soit 376 K€ en 2021
** Non intégré dans l'objectif de 26 M€ de chiffre d’affaires

-

CAGR du Chiffre d’affaires de I'ordre de 40%
L Atteindre

ancement de l'offre ‘
Digital Ads

an )

stations en soit 1180
stations au total dont 430 équipées
en écran 11 pouces et 750 en écran

22 pouces

Chiffre d’affaires :

Marge d’EBITDA
retraitée* > a

23
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UN MODELE ECONOMIQUE

Investissement nécessaire pour équiper
100 stations : 3 M€

* Forte prédictibilité de la croissance du
chiffre d’affaires : 18,7 M€ générés par
100 stations sur 6 ans

 Des dépenses de gestion et dentretien
récurrentes : Un taux de Marge brute de
58% aprés amortissement du matériel et
apres redevances

Evolution CA / 100 stations (M€)

Année 1l Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 Année 6 Année 7 Année 8

B CA annuel ® CA cumulé

25



Etude du parcours de 4 millions de consommateurs cibles par semaine

48% 35% 50 ans et +

de femmes | o
N 34% 35-49 ans

) . 20%

UNE AUDIENCE 529 \ e 25-34 ans
RECEPTIVE

d’hommes - de 25 ans
POUr Un nouveal | —————————————————————————

format de publicité
+ 80% = 84%
sont propriétaires (® utilisent leur

du véhicule voiture tous
les jours

Source : Etude KANTAR TNS menée en décembre 2017 sur les Habitudes de consommation des automobilistes en stations-services.
Base : n=1407 individus (échantillon représentatif), agés de 18 ans et + ; ayant fréquente une station-service dans les 30 derniers jours. 26



HABITUDES DES

En station-service

90% 719% 69% 63%

Des automobilistes Prennent du Se rendent dans la Fréquentent la méme

font le plein en carburant jusqu’a méme station- enseigne pour leurs

moyenne tous les 10 atteindre le plein de service pour faire courses et leur plein
jours leur réservoir leur plein de carburant

Source : Etude KANTAR TNS menée en décembre 2017 sur les Habitudes de consommation des automobilistes en stations-services.
Base : n=1407 individus (¢chantillon représentatif), &gés de 18 ans et + ; ayant fréquenté une station-service dans les 30 derniers jours.

27



SIGNATURE D’UN PARTENARIAT
AVEC |/

La plateforme programmatique premium de référence

* VIOOH : plateforme présente dans 17 pays, connectant
acheteurs et vendeurs d’affichage publicitaire au sein d’une
marketplace premium

» Collaboration avec les DSP* les plus importantes dans le
domaine de la programmatique (The Trade Desk, Hawk,
Displayce et Hivestack)

* Intégration de l'inventaire de Fill Up Média au sein de la
plateforme, bénéficiant ainsi de nouveaux annonceurs et des
atouts propres a la plateforme

« Nous sommes ravis d'annoncer ce partenariat stratégique avec Fill Up Média, dont les écrans
spécialisés dans les stations-service complétent notre inventaire existant sur le marché francais.
J'ai hate de voir les nombreuses campagnes qui résulteront de ce nouvel accord. Grace a la
plateforme premium VIOOH et a l'accés a l'inventaire spécialisé de Fill Up Média, ce partenariat
permettra a davantage d'annonceurs de créer des campagnes DOOH a impact et orientées data
dans les stations-service en France. »

Jean-Christophe Conti, Directeur Général de VIOOH

Visibilité accrue pour Fill Up Média et nouvelles opportunités de croissance
assurées par ce partenariat




ACTIONNARIAT

Flottant 6%

AMDG 5% —‘

Vatel 18% —|

Hab Partner
1%
Michel&Michel
1% L=
Coogee 2% —

Humanh 2% J

LFK 6%

Creédit Agricole Création |

7% Personnes
physiques
6%

Groupe
— Fill Up Média*
35%

L Lavorel Groupe

1%

*Groupe Fill Up Media intégralement détenue par les 4 Dirigeants Fondateurs

29



PRESENTATION DU

¢

Membres du Consell

LAVOREL

GROUPE

MANUEL BERLAND

Président Directeur Général
Fill Up Média

GROUPE
FILL UP MEDIA
Représenté par
Aurélien Grillot
Directeur Général
Délégué

LAVOREL GROUPE

Représenté par Stanislas et
Jean-Claude Lavorel
Président et membre du
directoire

PHILIPPE GRILLOT

Ancien Président du
tribunal de commerce
de Lyon et de la CCl de
Lyon

JEAN-THIERRY

CATRICE
DG ACTEAME,
Administrateur Schmidt
Groupe, Président du CA
de Eco-Mobilier SAS

30



ERESENTATION DU
@

Censeurs

JEAN-CHRISTOPHE
BERGER

Directeur des participations
Lavorel Group

JULIEN RABIN

Directeur commercial
Fill Up Média

QUENTIN MICHETTI

Directeur technique
Fill Up Média

31



UNE OPPORTUNITE UNIQUE
POUR UN DEPLOIEMENT

Une réponse sans équivalent a disposition des annonceurs

FRANCE EUROPE

Fill Up Média, Quelgues acteurs

i locaux, Suisse,
18" reseau en

Belgique,

France
Luxembourg

TTTTTTTTTTTTTTTTTTTT

Acteur américain
25 000 stations-
services equipées
(~ x20 en 10 ans)
Un actionnariat de
référence

ONEX ROCKBRIDGE

TAlcon  GROWTH EQUITY

32
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<

Passage de 630 stations-
service a 1180 stations a
horizon 2025 pour

atteindre 10 000 000
d’audience

AUGMENTER LE NOMBRE DE

PARTENAIRES

Densifier le maillage sur le territoire national

=]

Extension des
partenariats existants
avec Total Energies,

Carrefour et

développement auprés
de grands réseaux GMS

1250 stations-service
complémentaires a
conquérir au-dela de
2025

GQQH|

Potentiel de marché en
France estimé a 60 M€ :
2 000 stations identifiées
comme cibles stratégiques
Qualité de l'audience
Pertinence du trafic

Potentiel du volume
d’annonceurs

33



AUGMENTER LE NOMBRE DE
PARTENAIRES

DENSIFIER LE MAILLAGE CONQUERIR LINTERNATIONAL LIMITROPHE
SUR LE TERRITOIRE NATIONAL

* 1 expansion en Allemagne et au Benelux grace au
support de Total Energies

* Potentiel de marché estimé a 180 M€ (100 M€ Allemagne,
20 M€ Belgique, 20 M€ Pays-Bas, 40 M€ Espagne)

STRATEGIE D’EXECUTION PARFAITEMENT
MAITRISEE ET FACTEURS CLES DE SUCCES

* Structure commerciale et managériale parfaitement taillée
pour accélérer la croissance et rentabiliser les

investissements
2021 2025 2026...

* Un savoir-faire  commercial et des métriques métiers

PROJECTION PARC — NB STATIONS EQUIPEES duplicables en France ou a l'international




DIVERSIFIER LES SOURCES DE

Développement d’une offre Digital Ads : programmation des spots diffusés dans
les stations-service, sur les réseaux sociaux (Facebook, Instagram) #llup Fill Up Media

[ PARTENAIRE ] Votre concession des Grands
Garages du Gard a Nimes vous propose de
découvrir ses véhicules PEUGEOT ! ..Voir plus

facebook

;Zulf;:::i:i(;sl:; / Grands  En savoir plus
Enrichissement de l'offre Optimisation de ['utilisation du spot jj cores s
via un relais qui bénéficie créé pour un annonceur grace a un R T —
de Tendances dynamiques . Ciblage effiCienT . : LesEt‘:laireuseso oo X
+ (o) . ' ' . . | Hier 4 22:09 - @ |
22% de croissance er? * Hausse du chiffre daffaires/client existant de Qi AN
2021 pour le secteur Social +30%. & horizon 2023 g mayada_of
Media* « Optimisation des ressources : 9 personnes déja
en poste pour gérer la planification et la
production.
* Renforcement du taux de fidélisation avec un

*Source : BUMP (Barometre Unifié du Marcheé . . o L,
Publicitaire) Sept 2021 - Bilan 1¢" semestre 2021 ObJeCflf de 50 /° et Couplage « notoriete /

drive-to-store » a horizon 2023
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UNE AMBITION

DEVENIR LE MEDIA DE LA MOBILITE MULTI-ENERGIES

Accompagner la fransformation des stations-service de demain, autour de 2 types d’énergies émergentes



ELECTRIQUE

Une recharge longue
(40 min minimum)

ull UP

* Réinventer les totems
prix des stations-service

X MACES BNl [

i R =2

 Toucher une audience
plus grande

* Mise en avant
d’annonceurs éco-
responsable



o P
HYDROGENE L

Une recharge courte mais | HYDROGENE
plus longue qu’'un plein de |
carburant (7min)

"

IHL ‘
=

» Réflexion sur une offre
de Gaming pour les
stations a hydrogene.

» Offre de couponing
pour les PDV.




MERCI DE VOTRE
ATTENTION

fillup

Faites le plein daud|ence
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